Buyuk Stratejilerin Carpismasi ve
Tiirkiye - Mehmet Ogiitci

Birkac hafta once Bodrum’da Kefi plajinda kahvemizi yudumlarken Prof. Mustafa
Aydin ile bu yazinin bashg: iizerine sohbet ediyorduk. Bir 6nceki gin Uluslararasi
Iliskiler Konseyi ile TOBB ETU Uluslararasi Iliskiler ve Siyaset Bilimi Boliimil
ortakliginda diizenlenen toplantida degisen kiiresel dinamikler 1s1ginda Tirk dis
politikasina dair bir beyin firtinas: yapmistik.

Sonrasinda soyle bir dusundum. Stratejik lider diyebilecegimiz kimler geldi kimler
gecti dunyamizdan bugune kadar? Makyavel’den Napolyon’a, “Col Tilkisi” Erwin
Rommel’den basarili is insanlar John D. Rockefeller, Jeff Bezos ve Bill Gates’e
kadar uzanan askeri ve ticari nice stratejik dehalar. Ayrica Sun Tzu, Carl von
Clausewitz ve Otto von Bismarck gibi tarihte iyi bilinen, saygi duyulan stratejik
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dusunurler. Ve tabii son yuzyilin stratejik dusun yildizlari: George F. Kennan,
Henry Kissinger, Zbigniew Brezinski, Samuel Huntington.

Donup Turkiye’ye bakinca; Mustafa Kemal Ataturk hem bir ulus tasarimcisi hem
de icraatgisi olarak dunya ¢apinda hayranlik uyandiran bir lider stratejist idi.

Bugun ise nyeni bir dunya duzeni arayislari devam ederken, dusunce dunyamizi
kokten sarsacak liderlerin ve kitlelere farkli bir istikamet duygusu verecek
stratejistlerin eksikligini hissediyoruz. Belki yeni dijital ve ekolojik ekonominin
hukumranligina kayarken, is dinyasi stratejistler bakimindan diplomasiye kiyasla
belki daha sansl.
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Buyuk strateji, en genis kavramsal anlamiyla devletin hem i¢c hem de dis
meselelerine yon vermek, uzun vadeli yasamsal cikarlarini korumak ve
guclendirmek amaciyla ulusal ve kuresel kaynaklari yonetme kapasitesi olarak
tanimlanabilir. Bu siirecte; askeri, ekonomik, diplomatik, kiiltiirel ve bilgi
yetenekleri de dahil olmak tizere ulusal giiciin tim araglari, insan sermayesi ve
kuresel imkanlar kullaniliyor.

Buyuk stratejinin alt stratejilerin karar ve eylemlerini etkilemesi ne kadar
dogruysa, alt stratejilerin buyuk stratejiyi yonlendirmesi de o kadar yanlis.
Yetismis kadrolarin, organizasyonun ve ona ruh veren kulturun yetersiz ve eksik
oldugu devletlerin “blyiik stratejisi” olamayacagi asikar. Nitekim biz de uzunca
bir sure “stratejik derinlik” diyerek stratejik bosluga diisme riskini hep birlikte
yasadik.

Eger bir stratejiniz varsa her adimda, her an ve her agizda yiiksek perdeden
bikkinlik verircesine bunu ifade etmenin bir anlami yok. Sun Tzu’'nun, “Zafer
esnasinda uyguladigim taktikleri herkes gorebilir, ancak kimsenin goremedigi



zafer yolunu acan stratejilerimdir” deyisini ancak devlet adamligi kirat1 yiiksek
olanlar anlayabilir.
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Gunumuzde uluslararasi sistemin basat oyuncularina baktigimizda gec¢misin
biylik stratejilerinin benzerine rastlamak kolay degil. Birinci ve Ikinci Diinya
Savasi sonrasi dunya buyuk guclerce sekillendirilmis, kendi stratejilerine uygun
cok tarafli askeri, siyasi ve ekonomik kurumlar olusturulmustu. Ama Soguk Savas
sonras1 donem hala muallakta. ABD’nin artik tek basina hegemon gu¢ olamamasi,
Cin’in yeniden yiukselisi, Avrupa Birligi’'nin i¢ sorunlarina odaklanmasi, Rusya’nin
bilingli ve saldirgan bir yaklasimla yeni nufuz alanlar yaratmasi, bolgesel guclerin
palazlanarak eskisine kiyasla daha talepkar hale gelmeleri, bize kiiresel diizende
gucler dengesini ve istikrari yeniden tanimlamaya zorluyor.

Lakin, hem bu dinamikler hem de c¢agimizin belirleyicisi Covid-19, ticaret-
teknoloji-kur-enerji savaslari, yesil devrim, yapay zeka, uzay ve okyanus
micadelesi, iklim degisikligi, gida-su ikmal guvenligi, yeni neslin bilinmezleri ve
tercihleri 1s1ginda ginimizde ¢ok ihtiya¢ duyulan yeni bir kiiresel biyik -
“grand”- strateji hala yazilamiyor ne yazik Kki.

ABD, artan olcude kisa vadeci, ige doniuk, sadece sorunlara karsilik verebilen,
10-20-30 y1l sonrasina strateji gelistiremeyen bir ulke konumuna evrilirken, Cin
hem “Kusak ve Yol” projesi hem de 2049 “Bariscil Yukselis” girisimi ile dunyanin
her yerine ve gelecek gundem konularina yonelik buyuk bir stratejik acilim
icerisinde. Xi Jinping, bu stratejinin tasarimcisi ve icracisi olarak sivriliyor.

Avrupa Birligi, “ekonomik dev, siyasi ciice” tanimlamasinin disina hentiz ¢ikamada.
Tek basina belirleyici kiiresel bir guc olamayacaginin farkinda oldugu icin Biden
yonetimi ile senkronizasyon i¢cinde ¢alismay tercih ediyor. Rusya, klasik anlamda
buyuk stratejiyi kavramis, olusturmus ve icra etmekte olan duzen bozucu gug
intibain1 veriyor. Putin liderliginde gerekli gordigunde kaba guc¢ kullanarak



Abhazya, Gluney Osetya, Kirim, Dogu Ukrayna, Trans-Dinyester ve Suriye’de neler
yaptigini gordilk. Giiciiniin yetmedigi yerlere uzanmak icin de iran ve Cin ile
stratejik ortaklik yapti/yapiyor. Bunlar Gineydogu Avrupa, Kafkaslar, Orta Asya
ve Dogu Avrupa/Baltik bolgelerinde neler yapabileceginin isaretlerini de guglu
sekilde veriyor.

Japonya, Hindistan ve Brezilya gibi bolgesel gugcler ise iddial kuresel hedefler ve
stratejik oncelikler pesinde degiller. Yine de buyukli kiigiuklu stratejiler
birbirleriyle carpisiyor, gerektiginde taktiksel is birlikleri ya da rekabete
donusebiliyor.
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Biyik bir degisime gebe olan kiuresel sistemde Tirkiye'yi yeniden
konumlandirmak i¢in kapsamli ve butunleyici bir stratejik vizyona, bu vizyonu
hayata gecirecek araclarin guclendirilmesine ve nasil hayata gecirilecegine
yonelik gercekci bir yol haritasina ihtiya¢ var kuskusuz. Bu strateji, dunyanin
onde gelen guclerinin buyuk stratejilerini de hazmetmis ve dikkate almis olmali.
“Yeni Diinyanin Gizli Sifreleri: Tiirkiye I¢in Gercekei Bir 2030 Vizyonu” (DESTEK,
2021) kitabimda bunun ipuclarini vermeye c¢alistim. Bunlardan birkacini burada
da siralamak isterim:

= Glucumuzin zayif buldugumuz siyasi, askeri, teknolojik, diplomatik ve
insan boyutlarini iyi tanimlayip, onlar1 takviye etmek icin takvime
baglanmis bir eylem programini hemen yururlige koymamiz gerekiyor.
Ayaq yere basan bir ekip secilerek, sinerji ve genis temelli danismalarla
bu buyuk stratejiyi hazirlama gorevi verilmeli.

- Ulke icinde yasanmis zayif, kirilgan koalisyon ve sinirsiz yetkili
cumhurbaskanlig: sistemlerinden dersler almis, gucli, kucaklayic,
yenilikci, adil, hukuka dayali ve ozgur yeni bir siyasi tesisi
gerceklestirilmeli.



= D1s politika ve guvenlikte “kazan-kazan” anlayisi ve guvene dayali, sozden
icraya donusebilen, en az 25 yillik stratejik muttefikler, ortaklar ve
komsular ile ortak bir stratejinin gikarilmasi ve paydaslar ile yogun
danismalar neticesinde gozden gecirilerek uygulamaya konulmasi.

« Bu gercgevede, ABD, Cin, Rusya, AB, Israil, Misir, Ozbekistan, Hindistan,
Japonya, Giney Kore, iran, Giney Afrika bizim icin en oncelikli 12
stratejik ortak arasinda yer almali. Her biri ile onumuzdeki 25 yilin ittifak,
ekonomik ve teknolojik, kultlir ve sanat, enerji ve iklim degisikligi stratejik
cercevesi ¢ikartilmali, iligkilerin guclu ve kararli sekilde icrasi icin
sampiyon liderlerin belirlenmesi saglanmali.

= Tum bu ulkelerin geng liderleri ile Turkiye’'nin yukselen, gelecek vaat
eden parlak genc liderlerini bulusturacak, birlikte ¢alistiracak is birligi
platformlari, girisimleri yaratilmali ki 2030-2050 doneminde kuresel
liderler arasinda yer alalim, birlikte ¢alisma kulturunu simdiden
olusturalim.

Mehmet Ogiitcii, Diplomat (E.)

Mehmet Ogiitcii, Eski diplomat, basbakan danismani, Uluslararas: Enerji



Ajansi’'nin Asya-Pasifik Baskani, OECD Uluslararas: Yatirim Baskani, British Gas
Hikiimet Isleri Direktorii, Genel Energy, Invensys, Yasar Holding, Sisecam
Bagimsiz yonetim kurulu tyesi. Halen merkezi Londra’daki Global Resources
Partnership sirketi ve The London Energy Club’in icra baskani, International
Energy Charter’in ozel elgisi ve Trinus Capital sirketi yonetim kurulu
uyesi. Gelecegimiz Asya’da mi? (Milliyet), 2023 Tiirkiye Riiyasi(Etkilesim), Yeni
Biiyiik Oyun (Dogan Kitap), Yasam Bir Seyahattir(Destek), The New Geopolitical
and Economic Journey: Turkey’s Next 10 Years (Bilgesam) kitaplarinin yazari.
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